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 پیشگفتار

ترین عوامل یکی از مهم عنوانب   گذاریهای تجاری و ستتترمای از طریق افزایش فرصتتت  الملل بینامروزه تجارت 

شود. پیوستن ب  زنجیره ارزش جهانی و توسع  صادرات در کشورهای رشد اقتصادی کشورها محسوب می توسع  و

محصتتتو ت،  افزودهارزشو افزایش  کندمیرا در این کشتتتورها فراهم  پذیریرقاب زمین  بهبود  ،توستتتع درحال

شتتیلی را ب  همراه رواهد  هایفرصتت گذاری مستتتقیم رارجی و ایجاد در تحقیق و توستتع ، ستترمای  گذاریستترمای 

 داش .

سازد. در این آشکار می ازپیشبیشزارهای جهانی را الزوم دسترسی ب  ب غیرنفتیدر ایران نیز اهمی  توسع  صادرات 

ظرفی  های الملل اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی اصفهان بر آن شده تا بی و روابط بینراستا واحد بازاریا

سایر کشورها  ستان و ایران را در زمین  نیازهای عمده وارداتی ب   رو، قرار دهد. گزارش پیش موردبررسیصادراتی ا

 نهایتا  ک   در استان و ایران اس  هاآنادراتی ص هایزمین و واکاوی  سوئدنتیج  بررسی نیازهای عمده وارداتی کشور 

در جه  افزایش آگاهی  این مطلب . امید اس  ک شودمیمنتج  رقمیششب  فهرستی از کا ها بر اساس کد کا یی 

 فعا ن این حوزه مفید واقع شود.
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 مقدمه 1

از غرب با کشور نروژ، از شمال شرق با  ک  یناویاسکاند رهیجزاس  در شمال اروپا در شب  یسوئد کشور یپادشاه

  یبا کشور دانمارک همسا یو از جنوب غرب کیبالت یایبا در یاز جنوب شرق ،یبوتن جیکشور فنلاند، از شرق با رل

 نششمی، لومترمربعیک ۴۴۹٬۹۶۴سوئد با مساح   کشور شهر استکهلم اس . نیشهر ا نیترو بزرگ تخ ی. پااس 

نفر اس   ونیلیم ۹٫۶از  شیسوئد ب  ی. جمعباشدیمساح  م ازنظر(  یو ترک  یکشور بزرگ اروپا )با احتساب روس

تراکم  لومترمربعیکنفر در هر  ۲۱کشتتتور با تعداد  نی. ادهندیم لیتشتتتک هاینفر آن را ستتتوئد ونیلیم ۷٫۹ با یک  تقر

  یمردم سوئد در ناح %۸۵از  شیب نیدر جنوب سوئد مستقر هستند. همچن زین  یجمع نیا شتریدارد و ب ینییپا  یجمع

 .کنندیم یزندگ یشهر

 یکشور مقام نی. پادشاه در اگرددیاداره م یمشروط  اس  و دول  ب  شکل پارلمان یحکوم  کشور سوئد پادشاه

ب   ۱۹۹۵ژوئن  ۱ خیجنگ ستترد، ستتوئد در تار انی. پس از پاکندیاداره م ریوزنخستت  ااستت  و کشتتور ر یفاتیتشتتر

رفراندوم از ناتو رارج  کیکردند، با  وروی  ک  در قبال منطق یامّا بعدها همانند کار وستت یعضتتو ناتو پ یکشتتورها

سوئد همچن شورا نیشدند.  سازمان ملل متحد،  ضو  سازمان تجارت جهان یع سع   یسازمان همکار ،یاروپا،  و تو

صاد شدیم کیو مدل نورد کینورد یشورا ،یاقت سران با سوئد   گاهیو از جا دارد با یی ینارالص دارل دتولی ی. 

رفاه  ،یبهداش ، آموزش، ارتلاف طبقات ،یشهروند یآزاد ،یزندگ  یفیمانند ک دارلیمختلف  یهادر جنب  یبرو

 دارد. یو توسع  انسان
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 سوئداقتصاد  2

بحران  انیدر جر متاثر از عوامل و تیییرات رارجی استت ،  المللنیبب  تجارت  یوابستتتگ لیاقتصتتاد ستتوئد ک  ب  دل

صاد رکود دچارورویو بحران منطق   یجهان یمال  جریان افتاددوباره ب   ۲0۱۶-۲0۱۸ یهاسالدر  این کشور شد. اقت

 رسید. ٪۱.۲ ب  و داکردهیپکاهش  مجددا  ۲0۱۹در سال  ی، رشد اقتصادحالنیباا اما

، انتظار COVID-19 وعی، با توج  ب  شتتت۲0۲0 لیآور ۱۴پول از  یالمللنیبشتتتده صتتتندوق  روزب  یهاینیبشیپطبق 

 .برسد درصد ۵.۲ب   ۲0۲۱ در سال و ابدی درصد کاهش - ۶.۸ب   ۲0۲0در سال  یدارل صنارال دیرشد تول رودیم

شرفت   جز معدودوئد س صادهای پی س  ک  هم مازاد اروپا اقت سابا س و هم بدهی عمومی پایین  یجارح شت  ا . دا

در دو سال آینده روند نزولی رود را ادام  دهد  رودیمو انتظار  ف کاهش یا ٪3۶.۹ب   ۲0۱۹بدهی نارالص در سال 

سال  سد ٪33.۸ب   ۲0۲۱و در  ٪3۵.۴ب   ۲0۲0و در  سئل این  ک  بر موقعی  مالی  تا دهدیم را امکاناین  ب  دول  م

 انبساطی قوی را حفظ کند.

 درصد- ۲0۲۱سال  درآن  بینیپیشو  سوئد یواقع یرشد اقتصاد روند ۱-نمودار 

 

 پول المللیبین صندوق :هاداده منبع 
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 د ر -دارلی نارالص تولید سران  -۲ نمودار

 

 بانک جهانی :هاداده منبع 

 نرخ تورم 2.1

 ۲0۱۸تا  ۲0۱۴از سال  سوئددهد. مطابق با این نمودار نرخ تورم کشور را نشان می سوئد( نرخ تورم کشور 3نمودار )

 ۲0۲۱در سال  مجددا شود بینی میاس . پیش یافت کاهش ۲0۲0و  ۲0۱۹در سال  آنپس از  و روند صعودی داشت 

 درصد برسد. ۵/۱درصد افزایش نسب  ب  سال قبل ب   ۱با  کنندهمصرفدرصد نرخ تورم 

 کنندهمصرفنرخ تورم درصد  -3نمودار 

 

 پول المللیبین صندوق :هاداده منبع
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 نرخ بیکاری 2.2

 جادیا روند لیدر تیییر بوده اس  ودرصد  ۸تا  3/۶همواره در بازه  ۲0۱۱-۲0۱۹طی  سوئدنرخ بیکاری در کشور 

 با افزایش ۲0۲0در سال . اف ی شیدرصد افزا ۶.۸درصد در سال قبل ب   ۶.3از  یکاریکند شد و ب ۲0۱۹شیل در سال 

یابد و ب  کاهش درصد نرخ بیکاری  ۲0۲۱شود در سال بینی میپیشرسیده اس .  ۱/۱0ب   بیکاریدرصدی نرخ  3/3

 نزول پیدا کند. درصد ۹/۸

 درصد-نرخ بیکاری -۴ نمودار

 

 پول المللینیصندوق ب :هاداده منبع

 کشور وکارکسبهای سهولت شاخص 2.3

دهد. در ( نشان می۲0۲0) وکارکسبرا بر اساس گزارش  سوئد کشور وکارکسبهای سهول  شارص( ۱جدول )

وکار، حوزه شامل: شروع کسب ۱0کشور و در  ۱۹0وکار در بانک جهانی وضعی  سهول  انجام کسباین گزارش 

اران ررد، پردار  گذمجوزهای سار ، دریاف  برق، ثب  مالکی ، دریاف  اعتبار، حمای  از سرمای  دریاف 

قرار داده  یموردبررسوفصل ورشکستگی و مقررات بازار کار را مالیات، تجارت فرامرزی، اجرای قراردادها، حل

 بوده اس . ۱۲۷و رتب  ایران  ۱0 سوئدرتب   ۲0۲0 وکارکسب. مطابق با گزارش اس 
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 (۲0۲0کار )وبر اساس گزارش کسب  وکارکسبهای سهول  (: شارص۱جدول )

 رتبه ایران سوئدرتبه  هامؤلفه

 ۱۷۸ 3۹ وکارکسبشروع 

 ۷3 3۱ دریاف  مجوزهای سار 

 ۱۱3 ۱0 دریاف  برق

 ۷0 ۹ ثب  مالکی 

 ۱0۴ ۸0 دریاف  اعتبار

 ۱۲۸ ۲۸ ررد گذارانی سرماحمای  از 

 ۱۴۴ 3۱ پردار  مالیات

 ۱۲3 ۱۸ تجارت فرامرزی

 ۹0 3۹ اجرای قراردادها

 ۱33 ۱۷ ورشکستگی وفصلحل
 منبع: بانک جهانی

 2020بررسی شاخص های اقتصادی سوئد در سه ماهه اول  2.4

در مقایستت  با  ۲0۲0کشتتور در ستت  ماه  اول ستتال  نیا ینارالص دارل دیتول بر استتاس گزارش مرکز ملی آمار ستتوئد

سال قبل  شاب   سال  ۴/0مدت م س  ماه  آرر  س  با  شت  اس  ک  با تر از  ۱/0، ۲0۱۹درصد و در مقای درصد رشد دا

سوئد در س  ماه  اول امسال نسب  ب  س  ماه  آرر  GDPانتظار می رف   ،طبق پیش بینی قبلی .ه اس حد انتظار بود

مرهون عملکرد مثب  صادراتی سوئد در س  ماه  اول سال  GDPدرصد کاهش یابد. این رشد  ۷/0حدود  ۲0۱۹سال 

میلیارد  3۹0ب  رقم  ۲0۱۹درصد رشد نسب  ب  مدت مشاب  ۴/3با  ۲0۲0جاری اس . صادرات سوئد در س  ماه  اول 

درصتتد و اعضتتای اتحادی  اروپا حدود  ۲/۷۱میلیون یورو(رستتید. اروپا  3۲میلیارد و  3۹میلیون کرون)حدود  3۲0و 

درصد کاهش نسب  ب  دوره ۲/0صادرات سوئد را تشکیل می دهند. اما واردات در این مدت با سهم  رصد د 0/۵۲

میلیون یورو( رستتیده استت . ستتهم  ۷۸۴و میلیارد  3۶میلیون کرون)حدود  ۷۸۴میلیارد و  3۶0ی مشتتاب  ستتال قبل ب  

اما با توج   درصد را تشکیل می دهد. ۶/۶۶درصد و سهم اتحادی  اروپا نیز  ۸۴/ ۸ا وارداتی سوئد از کل قاره ی اروپ

های آپریل و م  و بالطبع تداوم تبعات اقتصتتادی آن در طول ب  ویژه ماه ب  شتتیوع کرونا رصتتوصتتا از اوارر ماه مارس
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ستتال و نیز براستتاس پیش بینی مقامات آن کشتتور و نهادهای بین المللی تولید نارالص دارلی ستتوئد در ستتال جاری 

سایر کشورهای دنیا،  ۱0تا  ۴شاهد کاهش بین  ضمن اینک  اثرات منفی ویروس کرونا بر اقتصاد  درصد رواهد بود. 

 اقتصاد سوئد ک  صادرات محور اس  را نیز تح  تاثیر قرار می دهد.

سوئد کاهش بین  صاد  صد  ۱0تا  ۴وزیر اقت سال  GDPدر س . این رقم از نظر  ۲0۲0برای کل  را پیش بینی کرده ا

سیون اروپا  ۸/۶للی پول صندوق بین الم صد و از نظر کمی صد رواهد بود. درعین حال پیش بینی  ۱/۶در س  ماه  در

درصدی تولید نارالص دارلی در  ۱/۶حاکی از آن اس  ک  علیرغم کاهش کمیسیون اروپا در رصوص سوئد  اول

 سال جاری، از نظر کل اقتصاد، کمی بهتر از حد متوسط قرار رواهد داش .

 اصلی صنعت هایبخش 3

. کندیمکار را استتتخدام  یرونی ٪۱.۸و  دهدیم لیرا تشتتککشتتور ستتوئد  ینارالص دارل دتولی از ٪۱.۴ یکشتتاورز

و  جاتیوهمو  جاتی، سبززمینییبس(، وج و جو دوسر، گندم رصوصب شامل غلات ) یمحصو ت عمده کشاورز

، اس  یاز مصرف دارل شیبمحصو ت غذایی  دیتول ک یدرحال، گوش  و چوب اس . یمحصو ت لبن نیهمچن

 یعیمنابع طب یکشتتتور دارا نیب  واردات دارد. ا ازین یتوجهقابلمقدار  ب  ییمواد غذا، عدم تنوع محصتتتول لیب  دل

 .یبرق آب یو انرژ ی، آهن، سرب، مس، روهاجنگلاس :  یفراوان

. بخش شتتتودشتتتامل مینیروی کار را  ٪۱۸ یبا تقردهد و تولید نارالص دارلی را تشتتتکیل می ٪۲۲.۶بخش صتتتنع  

 AstraZeneca ،ABB ،M &H ،الکترولوکس، ایکیا مانند ولوو، ستاب، اریکستون، ییهاگروهصتنع  تح  ستلط  

تولیدی ستتتوئد پردازش چوب، کاغذ، تجهیزات الکترونیکی، فرآوری مواد غذایی  هایی فعالاستتت . عمده  ...و

در اقتصتتتاد برروردار  یتوجهقابلبیوتکنولوژی از اهمی   یهابخش، محصتتتو ت دارویی و غیره استتت  و صتتتنعتی

 هستند.

 . این بخشدپیشتتتازان این بخش هستتتناطلاعات  یفناور زاتیمخابرات و تجه صتتنایعک   ردمات استت  بخش ستتوم

 .شودیم را شامل ینارالص دارل دتولی از ٪۶۵.۲و  استخدام کرده اس کار را  یرونی از ۸0.۴٪
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 مختلف اقتصاد یهابخشتفکیک (: ۲جدول )

 بر اساس بخش یاقتصاد تیفعال میتقس خدمات صنعت کشاورزی

 اشتغال (در درصد کل اشتغال) 4/80 8/17 8/1

(درصد در تولید ناخالص داخلی) 2/65 6/22 4/1 افزودهارزش   

(درصد تغییرات سالانه) 9/1 6/2 -7 افزودهارزش   

 با جهان سوئد مبادلات تجاری 4

بر استتاس دهد. ب /از جهان و تراز تجاری این کشتتور را نشتتان می ستتوئد( روند صتتادرات و واردات کشتتور 3)جدول 

 منفی بوده اس . ۱۶۲0-۲0۱۸های با جهان در طی سال سوئداطلاعات این جدول تراز تجاری 

 (میلیارد د راز جهان ) ب / سوئد(: روند صادرات و واردات 3جدول )

 سال جهانه ب سوئدصادرات  از جهان سوئدواردات  تراز تجاری

10 ۱۷۷ ۱۸۷ 2011 

9/7 ۵/۱۶۴ ۴/۱۷۲ 2012 

7 ۵/۱۶0 ۵/۱۶۷ 2013 

4/2 ۲/۱۶۲ ۶/۱۶۴ 2014 

7/1 3/۱3۸ ۱۴0 2015 

8/1- ۱۴۱ ۲/۱3۹ 2016 

2/1- ۲/۱۵۴ ۱۵3 2017 

5/4- ۵/۱۷0 ۱۶۶ 2018 

8/1 ۷/۱۵۸ ۵/۱۶0 2019 

 Trade Mapمنبع: 
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 جهانترین کالاهای مبادله شده با مهم 4.1

کند. گزارش می ۲0۱۹جهان را بر اساس ارزش صادراتی در سال ب   سوئد از صادراتیکا ی گروه  ۱0( ۴جدول )

ب   و قطعات آن و تجهیزات الکترونیکی ریلی( جزب ) زمینی لیوسای، تجهیزات صنعت( ۴مطابق با اطلاعات جدول )

 .اندبوده سوئد از صادراتیترتیب س  گروه کا  با بیشترین ارزش 

س صادرات گروه شیمیایی هم ؛ های کا یی ب  مناطق مختلف، متفاوت ا صادرات محصو ت  وزن و هم  ازنظراما 

صو ت دارویی بخش اعظم این افزایش را از آن  یبا تقرارزش  ازنظر صادرات مح س  ک   شده ا  رودکردهدو برابر 

اما بیشتترین ؛ افزایش داشت  EU است . صتادرات محصتو ت دارویی هم در دارل اتحادی  اروپا و هم ب  رارج از

 .کاهش صادرات در گروه کا یی محصو ت انرژی بوده اس 

 ۲0۱۹ب  جهان بر اساس ارزش صادراتی در سال  سوئد(: کا های صادراتی ۴جدول )

 ارزش

 )میلیارد دلار(

 ردیف کالاکد  کالا

 ۱ ۸۴ صنعتی تجهیزات 2/24

 ۲ ۸۷ هاآنغیر از نواقل روی رط آهن( و قطعات ) زمینیوسایل نقلی   8/22

 3 ۸۵ یتجهیزات الکترونیک 14

 ۴ 30 ییمحصو ت دارو 2/10

 ۵ ۲۷ قیر و مشتقات آن ،یمعدن هایروغنو  هاسور  1/10

 ۶ ۴۸ و مقوا کاغذ ،رمیرکاغذاز  شدهسارت اشیا  کاغذ و مقوا، 5/8

 ۷ ۷۲ چدن، آهن و فو د 5/6

 ۸ 3۹ پلاستیک و مصنوعات آن 3/5

 ۹ 03 و قشر داران، صدف داران هاماهی 3/4

 ۱0 ۹0 یفیلم و تجهیزات پزشک 4

 :Trade Map منبع
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کند. مطابق گزارش می ۹۲0۱در سال  وارداتیاز جهان را بر اساس ارزش  سوئدوارداتی ب  گروه کا های ( ۵جدول )

 ریلی، نقلی  غیر از لیوساو  و قطعات آن یکیو تجهیزات الکتر آ تنیماشی، تجهیزات صنعت (۵با اطلاعات جدول )

 اند.بوده سوئدکا  با بیشترین ارزش وارداتی ب   گروه ترتیب س ب  

ارزشی داشت   ازنظردرصدی بیشترین سهم در کاهش واردات را  ۹.۸واردات محصو ت معدنی و انرژی با کاهش 

واردات  ن سهم در کاهش واردات را داشتند.حجمی نیز، تولیدات معدنی و محصو ت کارگاهی بیشتری ازنظراس . 

 .درصد رشد داشت  اس  3۲حدود  EU تجهیزات محافظتی مرتبط با کرونا از کشورهای رارج از

 ۹۲0۱بر اساس ارزش در سال از جهان  سوئد (: کا های وارداتی۵جدول )

 ارزش

 دلار( میلیارد)

 ردیف کد کالا کالا

 ۱ ۸۴ یتجهیزات صنعت 20

 ۲ ۸۵ و قطعات آن یکیو تجهیزات الکتر آ تماشین 5/18

 3 ۸۷ و قطعات آن یلینقلی  غیر از ر لیوسا 1/18

 ۴ ۲۷ مشتقات آن وی محصو ت قیر ،یمعدن هایروغنو  هاسور  6/16

 ۵ 3۹ پلاستیک و مصنوعات آن 3/5

 ۶ 03 و قشر داران، صدف داران هاماهی 8/4

 ۷ 30 ییمحصو ت دارو 8/4

 ۸ ۷۲ چدن، آهن و فو د 4/4

 ۷ ۹0 یو تجهیزات پزشک فیلم اپتیک و عکاسی، هایدستگاهآ ت و  4

 ۸ ۷3 مصنوعات از آهن، چدن یا فو د 6/3

  rade mapTمنبع:

 مبادلات تجاری با ایران 5

( تراز تجاری ۶دهد. بر اساس جدول )نشان می ۲0۱۲ - ۲0۱۹ یطرا  سوئدروند تجارت دوجانب  ایران و  (۶) جدول

 بوده اس . از صادرات بیشتر سوئدحجم واردات ایران از کشور  ها همواره منفی بوده اس  ودر این سال سوئدایران و 
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 )میلیون د ر( سوئد(: روند تجارت دوجانب  ایران و ۶جدول )

 سال صادرات ایران واردات ایران تراز تجاری

126- 142 16 2012 

3/177- 188 7/10 2013 

297- 307 10 2014 

290- 300 10 2015 

248- 261 13 2016 

489- 503 14 2017 

369- 384 15 2018 

48- 59 11 2019 

 ITC منبع:          

 ترین کالاهای مبادله شده با ایرانمهم 5.1

گزارش  ۲0۱۹را بر اساس ارزش صادراتی در سال  سوئدکا های صادراتی از ایران ب   ینترمهممورد از  ۱0( ۷جدول )

ها از مواد پوشکف ریفرش و ساو   یمات  و ادو ،، قهوهیچا، یروراک یهاوهیم( ۷کند. مطابق با اطلاعات جدول )می

 را داشت  اس . سوئدکشور ب   از ایران بیشترین میزان صادرات ،ینسج

 ۲0۱۹بر اساس ارزش صادراتی در سال  سوئد(: کا های صادراتی ایران ب  ۷جدول )

 ارزش

 )میلیون دلار(

کد  کالا

 گمرکی

 ردیف

 1 0۸ روراکی، پوس  مرکبات هایمیوه ۵/3

 2 0۹ ، مات  و ادوی چای قهوه، ۲

 3 ۵۷ از مواد نسجی هاپوشکففرش و سایر  ۷/۱

 4 ۲0 و سایر نباتات هامیوهها از سبزیجات، فرآورده ۷0۸/0

 5 ۱۹ غلات، آرد و نشاست  هایفرآورده 3۱۹/0

 6 ۸۵ هاآنبرقی و اجزا و قطعات  هایدستگاهو  آ تماشین ۲۵۱/0

 7 ۹0 یو تجهیزات پزشک فیلم ،یو عکاس کیاپت هایدستگاهآ ت و  ۲۵0/0
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 8 ۶3 سایر اشیای نسجی دورت  و مهیا ۲۴۱/0

 9 0۷ زیرراکی روراکی هایغدهسبزیجات، نباتات، ریش  و  ۲30/0

 10 ۱۷ قند و شکر و شیرینی ۱۶۱/0

 Trade mapمنبع: 

کند. مطابق با گزارش می ۱3۹۸را بر اساس ارزش وارداتی در سال  سوئدکا ی وارداتی مهم ایران از  ۱0( ۸جدول )

 یهاو دستگاه آ تنیماشو  ییدارو محصو ت، یو صنعت یکیمکان زاتیو تجه آ تنیماش( ۸اطلاعات جدول )

 اند.بوده از سوئد ب  ایران  ب  ترتیب س  کا  با بیشترین ارزش وارداتهاو اجزا و قطعات آن یبرق

 ۲0۱۹بر اساس ارزش در سال  سوئداز (: کا های وارداتی ایران ۸جدول )

 ارزش

 دلار(میلیون )

کد  کالا

 گمرکی

 ردیف

 ۱ ۸۴ آ ت و تجهیزات مکانیکی و صنعتیماشین ۸/۲۲

 ۲ 30 محصو ت دارویی ۶/۱۹

 3 ۸۵ هاآنبرقی و اجزا و قطعات  هایدستگاهو  آ تماشین ۸/3

 ۴ ۹0 یو تجهیزات پزشک فیلم ،یو عکاس کیاپت هایدستگاهآ ت و  ۶/3

 ۵ 3۸ محصو ت گوناگون صنایع شیمیایی ۵/3

 ۶ ۸۸ هاآنوسایل نقلی  هوایی، فضایی و اجزا و قطعات  ۲/۲

 ۷ ۷3 مصنوعات از چدن، آهن و فو د ۵۵۲/0

 ۸ ۴۸ رمیرکاغذاز  شدهسارت کاغذ و مقوا و اشیای  ۴۲3/0

 ۹ 3۵ مواد آلبومینوئید، محصو ت بر اساس نشاست  و فکول 3۴۹/0

 ۱0 3۹ پلاستیک و مصنوعات آن 30۱/0

 Trade Mapمنبع: 
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 سوئدشرکای تجاری  6

 .اندشدهیمعرف( ۹در جدول ) سوئدشریک عمده تجاری  ITC ،۱0توسط  منتشرشدهبر اساس اطلاعات 

 سوئد(: شرکای عمده تجاری کشور ۹جدول )

 رتب  سوئدصادرات  د ر( میلیارد)  رتب  واردات سوئد  هزار د ر 

 ۱ نروژ ۱۷ ۱ آلمان ۲۸

 ۲ آلمان ۵/۱۶ ۲ هلند ۱۵

 3 آمریکا ۲/۱۲ 3 نروژ ۵/۱۴

 ۴ فنلاند 3/۱۱ ۴ دانمارک ۵/۱0

 ۵ دانمارک ۱/۱۱ ۵ چین ۲/۸

 ۶ انگلستان ۴/۸ ۶ فنلاند ۸/۷

 ۷ هلند 3/۸ ۷ انگلستان ۲/۷

 ۸ چین ۵/۷ ۸ بلژیک ۷

 ۹ فرانس  3/۶ ۹ لهستان ۷/۶

 ۱0 بلژیک ۲/۶ ۱0 فرانس  ۶

 Trade Mapمنبع: 

  ازار مواد غذایی سوئدب 7

حدود )میلیارد یورو ۱۵،۷حدود  ۲0۱۸ براستتاس آمار موجود در ستتای  مرکز آمار ملی ستتوئد، این کشتتور در ستتال

حدود  ۲0۱۷انواع مواد غذایی و محصتتتو ت کشتتتاورزی وارد کرده استتت . این رقم در ستتتال  (میلیارد کرون۱۵۷

ترتیب حدود  ب ۲0۱۷ و  ۲0۱۸بود. ستتهم صتتادرات این محصتتو ت در ستتال  (میلیارد کرون۱۴۴)میلیارد یورو۱۴،۴

 . بود (میلیارد کرون۸3حدود )میلیارد یورو ۸،3و  (میلیارد کرون۹۱ ) میلیارد یورو۹

واردات  و هم در این میان موادغذایی فرآوری شتتده ستتهم زیادی از بازار مواد غذایی ستتوئد را هم از نظر صتتادرات

ساس گزارش هی شکیل می دهد. برا سوئدئت شده ب   سوئد، واردات مواد غذایی فرآوری   سال در   ملی بازرگانی 
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یارد یورو۸  حدود ۲0۱۸ یارد کرون۸۲،۹)میل بال  بر  و (میل یارد یورو ۴،۲صتتتتادرات آن  یاردکرون۴۴)میل بوده  (میل

مواد غذایی در ستتوئد مواد غذایی فرآوری شتتده، درصتتد مصتترف ۹0 موجود حدود  براستتاس گزارشتتات ستت . ا

س . در عین حال  غذاهای سیار با یی ا سطح بین المللی رقم ب س  ک  ب  نوب  رود در  سروی و منجمد ا ب   تمایلکن

غذایی مانند آجیل ، غلات و حبوبات نیز افزایش داشتتتت  استتت . همچنین علاق  زیادی ب  محصتتتو ت غذایی  مواد

مانند محصتتو ت ایتالیایی، چینی، هندی و مکزیکی وجود  محلیه برای غذاهای ب  اصتتطلا  ستتایرکشتتورها ب  ویژ

 .یافت  اس  نیز تقاضا برای مواد غذایی از کشورهای راورمیان  و آفریقا افزایش.دارد

 شرکای وارداتی 7.1

مادر طول اگرچ  ستتوئد ب  طور ستتنتی در غذاهای استتاستتی مانند گوشتت ، لبنیات و غلات کم و بیش رودکفاستت  ا

ضر حدود  س . در حال حا شت  ا سا ن  افزایش دا صورت  شت ، واردات مواد غذایی ب   زکل مواد ا ٪۵0سالهای گذ

مهمترین  ، آلمان ، هلند ، نروژ و ایتالیاوارداتی هستتتند. کشتتورهای دانمارک غذایی موجود در فروشتتگاه های ستتوئد

ک  بسیاری از  واردات هستند. با این حال باید درنظر داش شرکا و تامین کنندگان اصلی مواد غذایی سوئد در بخش 

از مواد غذایی ابتدا  مواد غذایی وارداتی از اروپا ، ممکن اس  منشاء رارج از اروپا داشت  باشد. ب  عنوان مثال بسیاری

د غذایی از مهمترین دست  بندی محصو ت وارداتی موا .سپس وارد سوئد می شوند وارد بنادر آلمان و هلند شده و

سبزیجات، ماهی و محصو ت دریایی، روغن و  کشورهای درحال توسع  عبارتند از: قهوه ، چای و کاکائو، میوه و 

ادوی  جات، انواع ستتس ها، غذاهای کنستتروی، یخ زده و رشتتک،  رانواده چربی ها، نوشتتیدنی ها و آب میوه ها،

 .روراک دام همچنینو( ات آن زیاد شده اس های اریر وارد سال ک  در)رشکبار، گوش ، لبنیات و غلات

  روندها 7.2

 .تمایل ب  گزین  های گیاهی ب  جای گوشت : ب  نظر میرستد این روند ب  ویژه در بین جوانان در حال افزایش است  -

 ج  ب  ستتتلامتی باعد شتتتده تمایل: تو(Functional Food) عملگراتمایل ب  غذاهای فراستتتودمند یا غذاهای  -

سبوس دار، عاری از  کتوز،ب  مواد غذای سودمند مانند  شار از ویتامین های گیاهی افزایش بدون ی فرا سر  ژ تین یا 

 گیرند ک  مصتتترف کننده قراریابد. موادغذایی فاقد شتتتکر یا کم شتتتکر و دارای فیبر با  نیز در همین دستتتت  بندی 

 .برای آن هزین  می کند
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ارگانیک: سهم مواد غذایی فرآوری شده ارگانیک مانند مصرف  غذاییافزایش سهم تجارت آنلاین در بازار مواد   -

س  شت  ا شمگیری دا شد چ صورت کلی، ر صو ت ارگانیک ب   صو ت ارگانیک  .مح س  مح ضیح ا  زم ب  تو

افزایش یافت  استت . روند مشتتخص درصتتد  ۱00 ستتریعترین و قوی ترین رشتتد را دارند ک  تقریبا در ستتالهای گذشتتت 

انتخاب می کنند. دلیل افزایش فروش طی  گان ستتتوئدی ب  طور فزاینده غذاهای ارگانیک رامصتتترف کنند :استتت 

بیشتتترین رشتتد در نوشتتیدنی های  .در بین مصتترف کنندگان استت  در زمین  ستتلامتیستتالهای اریر ، افزایش آگاهی 

ب زدن ستتازمان مستتئول برچستت) KRAV .ارگانیک و مواد غذایی بستتت  بندی شتتده ارگانیک مشتتاهده شتتده استت 

ب  غیر از  .برند محصتتتو ت ارگانیک استتت  و از محبوبی  زیادی برروردار استتت ( ارگانیک ستتتوئدمحصتتتو ت 

مواد غذایی بست   سالم و( NH)نوشیدنی های طبیعی( FF)محصو ت ارگانیک ، نوشیدنی های غنی شده / کاربردی

 .را ب  ثب  رسانده اندبا یی ، رشد (اییتابی غذایی یا حساسی  غذ بی)Food Intolerance  بندی شده تح  عنوان

  پیدا کردن و حفظ یك شریك تجاری 7.3

 : های خرید و توزیع کانال 7.3.1

تجتتاری گروه  لیتت  Bergendahlsو Axfood  COOP، ICA,،چهتتار فعتتا یق  طر فروشتتتتی و از  ررده   هتتای 

سایر کا های روزمره در حوزه مواد غذایی  سلط دارندعمده فروشی، بر توزیع مواد غذایی، نوشیدنی و  سوئد ت  .در 

 هر چهار گروه همچنین بخش ررید و واردات رود را ایجاد کرده اند. این گروه های تجاری برری از مواد غذایی

 را رود وارد می کنند و برری نیز از طریق فروشندگان عمومی ب  ویژه کا هایی ک  با حجم زیاد رریداری می شوند

 ینده فعالی  می کنند. هم  این گروه ها ب  ویژه در مورد واردات با گروه هایمستتتتقل ک  ب  عنوان واردکننده یا نما

 .ررده فروشی در سایر کشورهای اسکاندیناوی یا اروپا نیز همکاری می کنند

 : از طریق سای  های زیر می توان با این شرکتها تماس برقرار کرد

www.cooptrading.com - COOP TRADING 

www.ams sourcing.com  : ICA SOURCING AND SERVICES THROUGH AMS SOURCING B.V - 

https://www.axfood.com : AXFOOD - 

www.bergendahls.se/en/kontakt : Bergendahls – 
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در هستند.Privab Menigo ، Axfood Närlivsتعدادی عمده فروش تخصصی نیز وجود دارد ک  مهمترین آنها 

 :از دگان دیگری نیز در این بخش فعالی  می کنند. مهمترین آنها عبارتندعین حال واردکنندگان و نماین

 شکلات ، دان  ها و میوه های رشک و،وارد کنندگان اصلی رشکبار ، کاکائ :  

https://bodenlindeberg.se/) Bodén & Lindeberg) 

 صنایع غذایی در شمال اروپا  وارد کننده مواد غذایی و مواد اولی: 

https://www.toresmithfood.se/sv) Tore Smith Food) 

 جات و محصو ت نانی شرک  هاینی در رصوص شیری: 

   se/) KåKå‐( https://www.kaka.se/sv و https://www.kobia.se/sv/hem/)Kobia(  

. ( http://www.minella.se/) Mini Ellada 

 آب میوه ها: 

(Normmejerier) ،Skånemejerier ،(Arla Foods  -  

 ماهی و غذاهای دریایی  

Abba)  و(Findus 

 سبزیجات یخ زده 

Procordia Food،Findus 

 قهوه 

Arvid Nordquist ،Löfbergs ،Nestlé ،Mondelez –  

 شکلات 

Cloetta ،Mondelez 

 ادوی  جات ترشی جات و غذاهای قومی 

Santa Maria 

 روراک دام 

Svenska FoderوLantmännen 

https://www.kobia.se/sv/hem/)Kobia
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  های تجاری نمایشگاه 7.3.2

 های حوزه مواد غذایی اس  ک  می توان نمایشگاه صنع  مواد غذایی نوردیک در سوئد یکی از مهمترین نمایشگاه

 توان، میهای مواد غذایی در سایر کشورهای اروپایی نیز  در نمایشگاه آن، در آن شرکای تجاری پیدا کرد. علاوه بر

 SIALها عبارتند از: نمایشگاه  شرکایی را برای بازار مواد غذایی سوئد پیدا کرد. از جمل  مهمترین این نمایشگاه

در نورنبرگ آلمان و نمایشگاه Biofach  . در حوزه غذاهای ارگانیک نیز نمایشگاهدر آلمان Anugaفرانس ، نمایشگاه 

  .بزرگترین رویدادها هستندغذایی ارگانیک در مالمو سوئد از  مواد

یا از طریق با ررده فروشتتتتان بزرگتر و  ما  جاری نیز مستتتتقی های ت گاه مایشتتت رارج از ن حال می توان   در عین 

راه دیگر یافتنِ رریدار، سیستم های آنلاین اس  ک   .تماس برقرار کردICA و یا Axfood وب سای  هایشان مانند 

ص  معرفی شبک  های اجتماعی  و ظرفی  شرک  ها علاوه بر اطلاعات بازارها، فر صادراتی آنها را نیز دارد.  های 

س  ک  ضح ا ستی  نیز امکانات روبی برای معرفی دارند. پر وا شدن ب  رریداران بای قبل از برقراری تماس و نزدیک 

 .در رصوص نقش آنها در زنجیره تامین تحقیق کرد

 صادرات مواد غذایی ایران به سوئد 7.4

غذایی، یکی از اقلام اصلی صادرات ایران ب  سوئد را تشکیل می دهد . آمار صادرات موادغذایی از صادارات مواد 

  ایران ب  سوئد طی سالهای گذشت  ب  شر  زیر می باشد
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صادرات  بیش از یکصد هزار نفر ایرانی نیز در سوئد زندگی می کنند ک  این ب  نوب  رود فرص  روبی برای افزایش

 بر این، حضتتور در بازار ستتوئد، امکان دستتترستتی ب  بازار ستتایر کشتتورهای هایرانی ب  ستتوئد استت .علاومواد غذایی 

 .اسکاندیناوی نیز فراهم می کند

 RCA شاخصمحصولات بر اساس  ترینتخصصی  8

 هایمبدل(، ۲۱.۶رودرو ) ی(، شاس۲۲.۶(، پودر آهن )۲۵) ایهست  یراکتورهاصادرات در  ییاز تخصص با  سوئد

 باشد.می RCA شارص، تخصص گیریاندازهملاک . ( دارد۱۷.۴) ل یف ریتازه غ ی( و ماه۱۷.۶) یمریپل یونی

 سوئدکا های دارای مزی  نسبی کشور  -۵نمودار 

 

 از نگاه اتاق بازرگانی اصفهان سوئد های همکاری استان اصفهان وپتانسیل 9

 برری در اینک  رغمعلی بیانگر این مسئل  اس  ک  رقمیشش تعرف  کدهای برحسب سوئد وارداتی اقلام بررسی

 نشدهانتخاب محصو ت این در هدف بازار عنوانب  سوئد اما دارد وجود استان در صادراتی سابق  ،تعرف  کدهای

 تعرف  کد برحسب جهان از سوئد وارداتی اقلام تعداد ،المللیبین تجارت مرکز آمارهای اساس ، برطورکلیب اس . 

 دهدمی نشان گمرک استان آمارهای با اقلام این مقایس  ک  بوده تعرف  ردیف ۶000 معادل ۹۲0۱ سال در رقمیشش

ک  این کا ها در  اس  شدهتأمین اصفهان طریق از سوئد وارداتی نیاز از بخشی ،رقمیشش تعرف  ردیف ۱۷ در تنها

 . معرفی شده اس  ۱0جدول شماره 

25

22/6

21/6

17/6

17/4

16/7

15/9

12/6

12/3

11/9

0 5 10 15 20 25 30

راکتورهای هسته ای

پودر آهن

شاسی خودرو

مبدلهای یونی پلیمری

(غیر فیله)ماهی تازه 

(اندود نشده)کاغذ کرافت بدون روکش

کاغذ روزنامه

پلیمرهای طبیعی

کائولن (اندود شده)کاغذ روکش دار 

بدنه خودرو
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 ۱3۹۸-ی صادراتی استان اصفهان ب  مقصد سوئد( کا ها۱0جدول )

 

از استان  هاآن صادراتی سابق  ک  شودمی مشاهده رقمیشش تعرف  ردیف ۶۹0 وارداتی اقلام میان در این، بر علاوه

برری از  ۱۱اس  ک  در جدول شماره  نشده صادر سوئد ب  اما داشت ، وجود ۱3۹۸ سال کشورها در سایر ب  اصفهان

  اس . شدهمعرفیاین کا ها 

 

 

 خالصوزن  کا  تعرفه

(kg) 

 دلار() ارزش

 ۱0۴،۶0۴ ۶0،۵۸۹ یا درجوهرسرک  سرک  درمحفوظ شده ، سایر سبزیجات میوه هاوغیره  ۲00۱۹000

 ۱۹،۱۲۵ ۱۱،۲۵0 فو د از یا آهن از، در آستان  و چارچوب،  پنجره ،در ۷30۸30۹0

 ۱3،۵0۲ ۱0،۲۴3 (استعمرانررما ) 0۸0۴۱0۴0

 ۱۲،۵۶۵ ۶،۱۶۱ ۲0با مقیاس بریکس بیش از  ییتنهاب دیگر  مرکبات ازیک  هر آب  ۲00۹3۹00

 ۱0،۴۶0 ۵،۱0۲ و آناناس لیچیفورت.  پشن. انب پوره موز.  ۲00۷۹۹۹0

 ۱0،3۵۶ 3،۴۵۲ آدامس ۱۷0۴۱000

های آبی  محلول و مقطرروشبو یهاآباسانی ... یهاروغنمحلول غلیظ  330۱۹0۱۱

 اسانسی یهاروغن

۲،۱۴۶ ۲،۹۵0 

 ۲،۶۶0 ۱،3۶۸ ذرت( یاستثناب ) دان ب  شکل  شدهآمادهغلات  ۱۹0۴۹000

 ۴۶0 ۱،۲۲۲ سبزیجات رشک کرده ک  در جای دیگری مذکور یا مشمول نباشد 0۷۱۲۹0۹0

 3،000 ۱،000 یسازدندانپرس هیدرولیک  ۸۴۷۹۸۹۹0

 ۱،000 ۵00 نباشند مذکورک  درجای دیگری  مواد تشک از ۹۴0۴۲۹00

 ۱،۷0۴ ۴0۹ رشک کرده ک  درجای دیگری مذکور یا مشمول نباشند یهاوهیمسایر  0۸۱3۴000

 300 303 )همچنین شکلات سفید( بدون کاکائو ک  در جای دیگری مذکور نباشد شیرینی ۱۷0۴۹0۹0

 ۵۴0 ۲۴3 عیما ییغذا یهامکمل ۲۲0۲۹۹۹0

 3۵0 ۲۴0 یامستحکم شده ...ازفلزمعمولی، زره دار یدرها وگاوصندوق صندوق  ۸3030000

 ۱۴ ۵ کرده سردتازه یا  یآ قزل 030۲۱۱00

 ۱۵ ۴ آب سرد یگویانواع م 030۶۱۶00
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 هاس آن یصادرکنندهک  استان اصفهان نیز  سوئدکا ی عمده وارداتی کشور  ۵0لیس  ( ۱۱جدول )

 صادرات استان

 )میلیون د ر(

 سوئد تراز تجاری

 )میلیون د ر(

کد  کا 

 گمرکی

 ۲۷۱0۱۹ بنزین ۱30- ۱۷0/۶

 ۷۲۱0۴۹ آبکاری شده یااندودشده باروی mm600آهن یافو دتخ  نوردشده باپهنای حداقل  ۴۸۷- 3۷

باتیییرشکل یافتگی های حاصل  میل  های آهنی یافو دی گرم نوردشده ...تاب داده شده یا ۷۶/۲- ۱۹0

 ازنورد

۷۲۱۴۲0 

میل  های آهنی یافو دی گرم نوردشده بصورت طومارباسطح مقطع دایره ب   ۱0۴/3- ۷۴/۲

 mm14قطرکمتراز.

۷۲۱3۹۱ 

 ۲۷۱۱۱۱ هزار سانتی مترمکعب یک گازطبیعی مایع شده درظروف کمتراز ۹0- ۱۹/۴

 ۷3۲۶۹0 چپل  مورد مصرف درصنایع ریخت  گری ۱۱۸/۴- ۱0/3

 ۷30۸۹0 ازفو د دیگرذکرنشده ازآهن یااسکل  وقطعات اسکل  ک  درجای  ۱۴۹/۶- ۷

 ۸۷0۸۹۹ تراکتورکشاورزی ،وان  ،برای سواری ،اجزا و قطعات جعب  دنده ۹۲۶/۴- ۱/۱

ب  هم فشرده؛ برای سار   یتورب، حت ای  یینیاز زغال سنگ، ل کک م یکک و ن ۱۴۷- ۴/۶

 الکترودها

۲۷0۴00 

 ۷۴۱۱۱0 ل  های مسی آجدار از دارللو ۵۸/۴- ۱0/۲

 ۷30۸30 فو د از ازآهن یا، چارچوپ وآستان  در ،پنجره، در ۴۲/۵- ۱3

 ۷۲۱3۱0 میلیمتر۹ قطرکمتراز وکلاف با میلگرد ۴3/۹- ۱0/۱

 ایب  شکل مربع  یآنها، حت یهاشامل جداکننده (،Accumulators) یبرق یهاانباره ۸۵/۵- ۴/۷

 نوع سربست  از .لیمستط

۸۵0۷۱0 

 ۷00۷۲۱ هواپیمای غیرنظامی فاده دربرای است، شیش  قاب نشده  ۱00/۴- 3/۱

 ۵۷03۹0 کف پوش های منگول  باف ازسایرموادنسجی ک  درجای دیگرگفت  نشده  3/3- ۸۸/۸

 ۸۷0۸30 (؛ قطعات مربوط servo-brakesرودمهار ) یترمزها و ترمزها 3۹۵- 0/۶۴۷

 ۷۱۱3۱۹ غیرازنقره( )واجزاءآنهاازفلزات گرانبهازیورآ ت یاجواهرآ ت  ۴0/۸- ۵/۲

 ۷۲۱۶3۲ بیشتر یا میلیمتر۸0بلندی  فو دگرم نوردشده ...با ازآهن یا Iپروفیل بامقطع  ۸/۶- ۲3/۹

 ب  ضخام  بیشتر یابیشترmm600آهن یافو دتخ  یاگرم نوردشده بشکل طومارباپهنای  ۵۱/۸- 3/۸

 ترمیلیم۱0از

۷۲0۸۵۱ 

 ۲00۴۱0 ده جوهرسرک  یخ ز سرک  یا در زمینی محفوظ شده ب  جزسیب  ۷۵- ۲/۵

 ۲۱0۵00 انواع بستنی حتی دارای کاکائو 30- ۶/۴
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 ۷۲0۲۷0 فرومولیبدن  ۵۶/۶- 3/3

شده یا جوش داده نشده، دادههای تورالی )مثلا ، با درز جوشها و پروفیلسایر لول  ۱0۷/۸- ۱/۷

از مقطع عرضی مربع یا   شده(، از آهن یا از فو دشده یا ب  طریق مشابهی مسدود پرچ

 مستطیل

۷30۶۶۱ 

 ۱۷0۴۹0 شیرینی( همچنین شکلات سفید) بدون کاکائو ک  در جای دیگری مذکور نباشد ۱۱۱- ۱/۶

نوارلب  وروکش اوراق فشرده چوبی آغشت  ب  ملامین فرمالدئی ویااوره فرمالدئید(رزینهای  ۱03/3- ۱/۵

 آ

3۹۲۱۹0 

فاقد  نشده،ها و تیی  از مواد پلاستیکی غیراسفنجی، مستحکمها، باریک ها، ورقسایر صفح  3۱/۹- ۴/۸

 از پلیمرهای پروپیلن  گاه یا جور نشده ب  طریق مشاب  با مواد دیگرتکی 

3۹۲0۲0 

اشی و چهارگوش و لو  سرامیکی برای فرش کردن یا روکش کردن آتشدان یا دیوار؛ ک ۴۵/۶- 3/۱

 درصد ۵/0با ضریب جذب آب وزنی حداکثر  های سرامیکی مکعب

۶۹0۷۲۱ 

 ۹۴0۵۴0 چراغ سیالیتیک برای عمل جراحی ۲0۲/۶- 0/۶۷

 ۵۷0330 کف پوش های منگول  باف ازموادنسجی سنتتیک یامصنوعی ک  درجای دیگرگفت  نشده  ۵۴/۵- ۲/۴۷

 ۸۴۸3۴0 صنعتی غیررودرو Gearboxانواع جعب  دنده  ۱۲۱- 0/۹۵

 ۷30۸۲0 برج ومنجنیق ازآهن یاازفو د ۲۴۶/۶- 0/۴

 ۶۴0۲۹۹ کفش ک  درجای دیگرگفت  نشده قوزک پارانمی پوشاندازکائوچویاپلاستیک ۷۶/۴- ۱/۱

 ۲۷۱۲۲0 موم باگرید دارویی ۴/۲- ۱۸/۸

 ۸۷0۸۷0 چرخ ها برای سواری سواری کار وان  و تراکتور کشاورزی ۱۷۷/۸- 0/۴3۸

 ۶۸0۲۹۱ ده شکل داده شده یا کار ش ،پولیش داده شدهررام  3/3- ۲۲/۷

 ۶۹0۷۲۲ روکش کردن ایفرش کردن  یچهارگوش و لو ، برا ،یکاش ۲3/۷- 3

 ۹۴0۴۹0 تشک وکیس  رواب از غیر، فنری  همانند تختخواب واشیاء ۱0۸/۲- 0/۶۱

 ۷۹0۱۱۲ درصدوزنی روی۹۹/۹۹کمترازدرصدوزنی یا بیشتر اما ۵۹/۹۹روی غیرممزوج محتوی  3- ۲0/۹

 3۹۲330 قراب  بطری تنگ و همانند از مواد پلاستیکی ۶۷/3- ۱

 ۱۹0۲۱۹ نباشدرمیرهای غذائی پخت  نشده ک  حاوی تخم مرغ  ۵3/۷- ۱

 ۲۹0۲30 تولوئن ۱/۷- ۲۵/۹

 ۷30300 چدن  پروفیل های تورالی از و لول  ها 3/۷- ۱۲/3

 3۹۲۴۹0 و پاکیزگی ک  درجای دیگر مذکور نیس  از مواد پلاستیکیلوازم ران  داری  ۱0/۴- ۴/۲

 ۸۴۸۱۸0 شیرآ ت بهداشتی شیرمخلوط حمام و دستشویی پیسوارو... ۱3۴/۵- 0/3۲

 ۸۴۱3۶0 تلمب  های چرخ دنده ای ۸۸/۲- 0/۴۹

 ۷۲0۲۲۱ سیلیسیومدرصد وزنی ۸0درصدیاکمتراز ۵۵دارای بیش از ، (اژهایآهن )فرو آل یاژهایآل ۲۷/۴- ۱/۵
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 3۹۱۷۴0 ملحقات لول  و شیلنگ از مواد پلاستیکی لوازم و ۴۲/۲- ۱

 ۶۹0۷۲3 روکش کردن ایفرش کردن  یچهارگوش و لو ، برا ،یکاش ۲۲- ۱/۹

 3۹0۲30 لول  گرید، کوپلیمرهای پروپیلن ۱۶0/۶- 0/۲۶

 3۹۲۴۱0 ظروف ملامین ۱۵/۶- ۲/۴

 ۷30۸۴0 ازآهن یافو د، شمع زدن  پش  دری سارتن یا ،تجهیزات برای چوب بس  زدن ۱۵/۱- ۲/۵

 ۲00۲۹0 رب گوج  فرنگی ۲۷/۸- ۱/۲

 

 هاس آن یصادرکنندهک  استان اصفهان نیز  سوئد( گروه کا های وارداتی کشور ۱۲جدول )

 استان صادرات

 د ر هزار

 سوئد واردات

 میلیون د ر

کد  کا 

 گمرکی

 ۲۷۱۱ شکل یگاز یدروکربورهایه ریو سا ینفت یگازها -3۹۶ ۴۶۷

 ۲۹0۵ های غیرحلقوی و مشتقات هالوژن ، سولفون ، نیتره یا نیتروزه آنهاالکل -۵۹ ۱۱۸۷

 3۱0۲ کودهای معدنی و شیمیایی، ازت  -۱۱۶ ۱۹۸

 3۹03 پلیمرهای استیرن، ب  اشکال ابتدایی -۱۱۵ ۱۹3

 3۹0۲ ابتداییها ب  اشکال پلیمرهای پروپیلن یا پلیمرهای سایر اولفین -۲۹0 ۶۱

 ۲۹0۱ هیدروکربورهای غیرحلقوی -30۴ ۵۶

 ۸0۲0 کندههای سخ  پوس ، تازه یا رشک، حتی پوس سایر میوه -۷0 ۲۴۲

 ۷0۹0 سایر سبزیجات، تازه یا سردکرده -۱۵۷ ۹۸

 ۲۹0۲ هیدروکربورهای حلقوی -۴۹ ۲۷۷

تازه یا رشک  تینسمنگو، انب  و )Guavas(آناناس، آواکادو، گاواسررما، انجیر، -۹۵ ۱۲۱

 کرده

۸0۴0 

 ۷۴0۴ قراض  و ضایعات مس -۱۸۶ ۶۱

 ۷۲0۲ آلیاژهای آهن )فرو آلیاژها( -۲۷۸ 3۹

شده یا گرم های غیر ممزوج فقط آهنگری شده، گرم نوردها از آهن یا از فو دسایر میل  -۱0۱ ۹۷

شدن تاب داده کشیده شده یا گرم اکسترود شده، همچنین آنهایی ک  بعد از نورد 

 اندشده

۷۲۱۴ 

 ۲۶03 های آنسنگ مس و کنستانتره -3۹۸ ۲3
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 ۷۹0۱ روی ب  صورت کار نشده -۵3 ۱۵۸

 ۷0۲0 فرنگی، تازه یا سرد کردهگوج  -۱۵۴  ۵۱

 مشخصات بازار مصرفی 10

 ویژگی های جمعیت شناختی بازار سوئد 10.1

سوئد سن جمعی میانگین  سبتا  ثاب   ،حال افزایش اس اس  ک  البت  کمی در  سال ۴۱.۱، در  س .  ماندهباقیاما ن ا

 در این کشور سال سن دارند. نرخ رشد جمعی  ۵۵درصد بیش از  3۲سال و  ۲۴درصد از جمعی  زیر  ۶/۲۸حدود 

را زوجین  ٪3۸.3کنند و از رانوارها تنها زندگی می ٪۵۱.۴، است نفر  ۱.۹، جمعی  هر رانوار است . متوستط 0.۸٪

یکستتان استت  و از کل تقریبا در کشتتور ستتوئد نرخ برابری جنستتیتی . دهندمیدارای فرزند یا بدون فرزند تشتتکیل 

بهتر و دسترسی ب   وهوایآبکنند. منطق  جنوبی ب  دلیل در مناطق شهری زندگی می هاآناز  ٪۸۷.۴ جمعی  حدود

میلیون  ۱.۵۸3تداد دریای بالتیک وجود دارد. استتتکهلم با اروپا دارای جمعی  بیشتتتری استت  و تراکم جمعی  در ام

سال   ۶۴تا  ۲۵ سا نبزرگ ٪۸3  داشتن اس . سطح تحصیلات در سوئد با و پایتخ  این کشور  سکن  شهر اصلی

 ۵/۲۴از جمعی  فعال،  .برروردار اس نرخ با یی  ازافراد با تحصیلات دانشگاهی،  ٪۴0دارای تحصیلات متوسط  و 

درصد صنعتگران  ۴/۹درصد کارشناسان فنی،  ۸/۱3درصد کارمندان فروش و ردمات،  ۱/۲3، ایحرف درصد افراد 

کنند. در بخش درصد کار می ۹/۶و  کنندگان مونتاژدرصد کارگران و  ۱/۷درصد کارمندان،  ۵/۸و کارگران ماهر، 

 نظامی هستند. ٪0.۲کشاورزان و  ٪0.۸، مشاغل متوسط ٪۵.۶حقوقی و مدیری ، 

 قدرت خرید 10.2

سران   سا ن   ۴۷۵0۹۹تولید نارالص دارلی  شدمی کرون ۴0۴۴00کرون و میانگین درآمد  سال با . قدرت ررید در 

 .ه اس ثاب  ماند ۲0۱۸تقریبا افزایش بسیار اندکی داشت  و در سال  ۲0۱۷

 داشتتت  استت  گرچ کمی افزایش  ۲0۱۸مصتترف در ستتال اول و ستتوم، میزان  ماه ستت کاهش در مرحل   دو  باوجود

  ۲۹.۲ نرخ . شارص جینی باهمراه باشد نسبی با کاهشمصرف در کشور ، میزان معمول اس  ک  در این زمان از سال

س ،  سبتا  پایین ا شارص  هم اکنون د ن شد افزایشر حال لکن این  سا ن  یک مرد می با سط حقوق   ۴۲۸،۴00. متو

متوسط  اس . فاصل  دستمزد بین دو جنسی  کمی کمتر از کرون 3۸0،۴00حقوق یک زن  ک درحالیکرون اس  
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 همکاریبا میانگین این درآمد در کشتتورهای عضتتو ستتازمان توستتع  و  تقریبا درآمد رالص ک   ستتران  .اروپا استت 

(OECD) باشدمیکرون  ۲۸۶،۷۱۶، کندمی برابری. 

 کنندهمصرفرفتار  10.3

گر عواملی از دی .می باشند ررید بر موثراصلی  عوامل ، ازو پس از آن کیفی  مصرفی اس . قیم سوئد یک جامع  

. آنهاس  فنی فروشنده و ردمات پس از فروش نقش داشت  باشد، دانشسوئدی ها  ررید  ک  ممکن اس  در تصمیم

قبل از  هاستتوئدیاز  %۵3  ب  صتتورتی ک ،پردازندمیقبل از ررید ب  تحقیق درباره محصتتول  کنندگانمصتترفاکثر 

شگاه از طریق اینترن  ب   ستجوی اطلاعاتمراجع  ب  فرو از آنان  %۱3و  پردازندمیرود  موردنظردر مورد کا ی  ج

پردار  نیز  هایروش. انتخاب پردازندمیجه  ررید اینترنتی  موردنظرب  بررسی محصول  هافروشگاهبا مراجع  ب  

س .  س  ک  شدهبینیپیش گون این باوجوداینک عامل مهمی ا صرفاکثر  ا سال  کنندگانم برای ررید ب   ۲03۵تا 

. اعتماد شتتتودمیدرصتتتد رریدها از طریق اینترن  انجام  ۷۵تا  ۵0مراجع  کنند،  هاستتتوپرمارک و  هافروشتتتگاه

صرف صرفی از نوامبر  کنندهم س  و ب  کمتر از میا ۲0۱۷ب  محصو ت م  OECDنگین کشورهای در حال کاهش ا

ک   دی باشم میلیارد کرون سوئد ۶۷بال  بر درصد  ۱۶حدود با رشد   ۲0۱۷. تجارت الکترونیکی در سال رسیده اس 

این  ۲00۷می باشتتد و این در حالی استت  ک  در ستتال  ۲0۱۷در ستتال  فروشتتیرردهاز ستتهم بازار  ٪۸.۷ از این میزان

الکترونیک، پوشتتاک و کفش، کتاب، مبلمان، محصتتو ت  شتتدهرریداریمحصتتو ت اصتتلی  بوده استت . %3میزان 

هستتتند، اما برندهای ملی را  المللیبینهای برندپذیرای  کنندگانمصتترفهستتتند. اگرچ   هابازی، ورزش و دستتتستتاز

 ۹)اپل و گوگل در جایگاه شتتتودمیظاهر  المللیبینمارک  ۲، فقط موردعلاق مارک برتر  ۱0. در دهندمیترجیح 

گرایش رود را ب  کستتتب امتیاز از طریق عضتتتوی  در باشتتتگاه  ایفزاینده طورب ستتتوئدی  کنندگانمصتتترف (.۱0و

 کاست  شده اس . مشتریانباشگاه  از عضوی  آنان در ۷۷%  ک نحویب  ،اندداده ازدس در محصو ت برند مشتریان 

س  و  ٪۷۲اجتماعی  هایشبک میزان نفوذ   ستفاده  هاآناز  هرروز هاسوئدی ٪۵۸ا ب    تاکنون بوکفیس. کنندمیا

شبک  اجتماعی عنوان  ستفاده قرار میپرکاربردترین  صمیم هایروش. در بین گیردمورد ا برای ررید، پیروی  گیریت

میلیون  Anna Nystrîm (۴.۹، دو اینفلوئنسر اصلی ۲0۱۷در آگوس   .باشدمیروش  ترینکاربردیاز اینفلوئنسرها 

برای محافظ  از اطلاعات  هاستتتوئدیاز  ٪۴۴ طورکلیب میلیون نفر( بودند.  ۲.۱) Thisis MansWorldفالوور( و 

محصتتول مصتترفی در نظر  عنوانب شتتخصتتی رود ب  مقامات رستتمی اعتماد دارند. زمانی ک  ردمات بخش ستتلام  
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 زیس محیط. تقاضا برای محصو ت تازه، سازگار با باشدمی، سوئد جز کشورهای پیشرو در این زمین  شودمیگرفت  

شتی ک  مواد  شکیلو بهدا س .  کاملا آنها دهندهت شند، در حال افزایش ا شخص با بخش  در ،مثالعنوانب شفاف و م

صرف محصو ت ارگانیک س . م ضا برای محصو ت طبیعی در حال افزایش ا شت  رننیز  زیبایی، تقا شی دا خ افزای

س  ض . در رابط  ا شد  ، بازارباعر سال  ٪۹.3با ر سید.  ۲۸ب   ۲0۱۷در  سوئد ر س  با حالبااینمیلیارد کرون  ، در مقای

در اینترن  و  دومدستت اجناس مصتترف  استت . بازار داشتتت  ب  کاهش ند روگذشتتت ، رو هایستتال دورقمیرشتتد 

شگاه شد  رو ب  هافرو س ر صرفزیرا  ا شی و مزایای ج ایفزاینده طورب  کنندگانم صاد چرر س محیطذب اقت  زی

و غیره استتتفاده کردند.   Airbnb،berمشتتترک مانند هایعاملستتیستتتماز جمعی  از  ٪۱۵، ۲0۱۶. در ستتال شتتوندمی

 ترینرایج. شوندمیشهرهای استکهلم، گوتنبرگ، مالمو و اومئو نیز ب  شهرهای آزمایشی برنام  ملی اشتراکی تبدیل 

 د.با یکدیگر ب  اشتراک بگذاری اتومبیل، لباس، بازی یا حتی ران  را دهدمیب  شما امکان  هاعاملسیستم

 استراتژی ورود به بازار 11

محصتتتو ت با کیفی  دارلی هم ذیرای محصتتتو ت رارجی می باشتتتد ولی در عین حال پبازار ستتتوئد  در حالیک

ب   و باشتتند قابل رقاب  جهانی ستتطح در باید ردمات و محصتتو ت، بازار ب  ورود برای .طرفداران قابل توجهی دارد

 مزی  ک  یک باید سعی نمودبا این اوصاف  پس  ؛پیدا کنند سفارشی جنب  ی سوئد نظیر بی بازار برای عبارت دیگر

علیرغم اینک   .جه  ارائ  در ارتیار داشتتت  باشتتیدرا ( تجاری مارک، کیفی ، قیم ، مثال عنوان ب )مشتتخص رقابتی

سف  ی فرهنگی  سان   (Jantelagen)ینت  لوگنمطابق با فل شخصی محصو ت در ر سکاندیناوی، تبلییات  حاکم بر ا

شود سندیده تلقی نمی  شی از آن، امری پ ستاوردهای نا ستارآپ،  ،های جمعی و د شرک  های ا اما با وجود فعالی  

 این محدودی  در حال کمرنگ شدن می باشد.

حتمالی و آتی رود را  ب  دق  ارزیابی کنید و یک نمایندگی توزیع با تجرب  و روش اشرکای تجاری این، علاوه بر 

شید پذیر نام انتخاب کنید. انعطاف س  سوئد اگرچ  .کنید تنظیم بازار مقیاس با را انتظارات و با  اما، کشور بزرگی ا

س  نفر میلیون ۱0 فقط آن جمعی  شد شمال در کل جمعی  نفر میلیون ۲۵) ا سیل (.اروپا می با  کنندگان توزیع پتان

شش برای ست . کنید ارزیابی را اروپا شمال منطق  کل پو شما بخش ب  ب  احتمالی تجاری شرکای، صنع  مورد نظر 

س  ممکن ستکهلم در ا ستقر اروپا شمال شهرهای سایر یا مالمو، گوتنبرگ، ا شند م  یک دیدگاه دراز با در بازار .با



 
 

کشاورزی اصفهانبازرگانی، صنایع، معادن و   اتاق 

 

28 

 

 رواهند می اروپا شمال شرکای چراک  اهمی  دارد سوئد عمل شوید.  بازدید و حضور فیزیکی درمتعهدان   مدت و

 .کنند حاصل اطمینان شریک اصیل یک تعهد و اطمینان از

 فرصتهای بازار 12

ص  شرک  های دارای  ویژه ب   سوئد بازار در زیادی های فر س .  ردمات و ها آوری فن برای  شرفت  موجود ا پی

 ب  را این کشور ک  اس  زیستی علوم و سازی کشتی، معدن، مهندسی و سار  در تخصص دارای دیرباز از سوئد

 کرده اس .  ، تبدیلجدید پیشرفت  های فناوری پذیرای بازار یک

 و ها حل راه شامل ارتباطات، و وری بهره بهبود منجر ب  ک  تحول آفرینی و جدید های فناوری برای زیادی تقاضای 

 سایبری امنی  جمل  از ایمنی /امنیتی ردمات و افزایش تجهیزات شده و تولید های هزین  کاهشدیجیتالی،  ردمات

 می شود، وجود دارد.

 ۲ رتب  در اروپا اتحادی  عضتتو کشتتور ۲۸ بین از شتتارص اقتصتتاد دیجیتال و جامع ، ستتوئد ۲0۲0رتب  بندی ستتال   در

 اینترن  از استتتفاده(، دوم) انستتانی ستترمای (، دوم) بودن تکنولوژی روز  ب بر استتاس  کشتتورها امتیازات. قرارگرف 

 .انجام می پذیرد( دهم) دیجیتال عمومی ردمات و( ششم) دیجیتال فناوری ادغام(، دوم)

آل،  ایده آزمون بازار یک عنوان ب  سوئد، هستند جدید های آوری فن از پذیرندگان اولی   ها سوئدی ک  آنجایی از

ستتتوئد  برای جذب فن آوری های نوآوران  جه  عرضتتت   ۲0۱۷در ستتتال  .گرددمحستتتوب می قیم  گران البت 

سوئدی را، اجرا نمود. توج  ستر آزمایش  سع  و ارزیابی بازار، طر  ب صو ت رود ب  منظور تو سع   ب  سوئد مح تو

ستفاده از  ،بازار  صنع  بخشهای در پایدار سم  ا  آوری فن، بدون کربن، پذیر تجدید های انرژی این کشور را ب  

در نظر داشتتت  باشتتید ک  ستتوئدی ها از اینک  ب  عنوان اولین مصتترف  رهنمون می ستتازد. انرژی وریبهره و ستتبز های

کنندگان یک فن آوری جدید شنارت  شوند،  ب  رود افتخار می کنند بنابر این اگر شما بازار سوئد را ب  عنوان بازار 

د رود قبل از ارائ  آن ب  کل  قاره اروپا در نظر دارید،  با توج  ب  علاق  ستتتوئدی ها در  تجرب  آزمایشتتتی تولید جدی

شمار آمدنها در کردن نوآوری ها وتمایل آن صرف کنندگان یک محصول ب  عنوان ب   می توانید از منافع  ،اولین م

 چندگان  این رصیص ، بهره مند گردید. 
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 ب  را کشور این ،الکترونیکی سلام  و سایبری امنی ، جایگزین انرژی، هوشمند های شبک  در سوئد سریع تحو ت

سیار بازار یک س . درنهای  یکی از امتیازات  کرده تبدیل نوآور های فناوری دهنده ارائ  های شرک  برای مهم ب ا

 استفاده تجاری ارتباطات برای ک  اس  زبانی و شود می صحب  ای گسترده طور ب  این کشور این اس  ک  انگلیسی

 .شود می

 چالش های بازار 13

سیار و آزاد بازار س  معنی این ب  سوئد رقابتی ب شور را دارند با شرک  ک  ا صد تجارت با این ک  رقاب  هایی ک  ق

می بایستت   موفقی  برای صتتادرکنندگان. هستتتند مواج  ها  کشتتور و همچنین دیگر ستتوئدی کنندگان تامین شتتدید

 باشند. رقابتی شرایط و ها قیم  برروردار از  و پیشرفت  های آوری فن مجهز ب  

ستتوئد را در رده گران ترین  ،فردی مالیات با  بودن نرخ  و کار نیروی بودن گران با، ستتوئد زندگی زیاد های هزین 

 محصتتو ت اکثر فروش یا واردات در درصتتدی ۲۵افزوده  ارزش بر مالیات نرخ. ها در ستتطح دنیا قرار داده استت 

 ۱3درصتد در تمام ستطو  کشتور ستوئد، بیش از میانگین  ۱۸تدارکات عمومی با ارتصتاص میزان . شتود می اعمال

 عمومی، های مناقص  روند در نوآوران  ردمات و محصو ت درصد اتحادی  اروپاس . باید عنوان داش  ک  عرض 

  .اس  اساسی چالش یک همچنان

 هانکات کلیدی داد و ستد با سوئدی  14

سوئد امروزه ن  تنها ب  عنوان یک کشور با اقتصادی شکوفا، ثاب  و منسجم شنارت  شده اس  بلک  ب  عنوان سرآمد 

فنلاند( ب  شمار می رود. این کشور در حال  رشد اقتصادی در منطق  اسکاندیناوی)مرکب از نروژ، دانمارک،سوئد و

در گزارش های  ،ب  رقاب  پذیری و ستتهول  کستتب و کاردر رتب  بندی های  مربوط کشتتورها، برترین  ازحاضتتر 

 جای گرفت  اس . مجمع جهانی اقتصاد، گزارش سهول  کسب وکار بانک جهانی و مجل  فوربز

شتن حدود  شد.  ۱0سوئد با دا سکاندیناوی، برروردار می با شورهای ا میلیون نفر، از با ترین آمارجمعیتی در بین ک

سات مالی بین المللی درپی س صادی منطق  ای مو شد اقت سوئد در ر شرو بودن  ش بینی های رود، همچنان  ب  تداوم پی

درصد از تجارت این کشور در سطح بین المللی انجام می  ۹0آغاز شده اس ، اشاره دارند. حدود   ۲0۱0ک  از سال 
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سرب و مس و زین شامل چوب، آهن،  شور در منابع طبیعی  و ...، پوبایی  کگیرد. عواملی همچون ثروت زیاد این ک

تولید و صادرات این کشور را  %۵0در بخش صنع  و بررورداری از پیشرفت  ترین فن آوری های روز دنیا، مجموعا 

صتتنع   در ک Volvo, Saab, Ericsson, Scania, TeliaSonera, Electrolux, Ikea, H&M تشتتکیل می دهند.

 نام ترین شرک  های بین المللی سوئدی می باشند.مربوط  رود از جایگاه با یی بررور دار هستند، از ب

درصدی صادرات سوئد  3.۲از عوامل اصلی شکوفایی اقتصاد سوئد می توان بهبود جهانی اقتصاد ک  موجب افزایش 

گردید، سهول  سیاس  های نظارتی مالی،  سرمای  گذاری در بخش سار  و ساز، رشد  ۲0۱۷در فصل چهارم سال 

در تح  کنترل درآوردن  ،صتتی در نتیج  کاهش نرخ بیکاری و هزین  کردن دول و جهش مصتترف بخش رصتتو

 شرک  های متعدد در بخش انرژی، حمل و نقل و مخابرات نام برد.

ش  مانند نرخ  ،البت  از طرف دیگر، برری از عوامل فوق الذکر در طو نی مدت ریسک هایی هم ب  دنبال رواهد دا

  های مالی و این مسئل  باعد بروز این نگرانی رواهد شد ک  رشد زیاد در سار  و بسیار پایین تورم ناشی از سیاس

ستتتاز منجرب  ستتتقوط قیم  مستتتکن گردد و متعاقبا این اتفاق ب  نوب  رود در آمار و ارقام اقتصتتتادی ررد تاثیرگذار 

س  ک  رشد چشمگیر اقتصاد ل  ائرواهد بود. البت  مطلبی ک  اشاره ب  آن رالی از اهمی  نمی باشد توج  ب  این مس

ستتوئد می تواند با توج  ب  افزایش ستتابق  جمعی  مهاجران و نرخ با ی تولد، تا حدودی کاذب باشتتد چراک  چنین 

 تا کنون بی سابق  بوده اس . ۱۹۵0افزایشی در تولید نارالص دارلی و سران  تولید نارالص دارلی از سال 

د هم اکنون از ئایراداتی متوج  این مسئل  گردد ولی شکی نیس  ک  سوگرچ  ممکن اس  ک  در میان و درازمدت  

موقعی  برجست  بی چون و چرایی در منطق  برروردار اس  و در بخش هایی نظیر انرژی های تجدید پذیر)سوئد در 

سیلی دس  پیدا کند(، غذاها و آش سور  های ف ستفاده از  امیدنی های نظر دارد ک  ب   مقام اول دنیا در زمین  عدم ا

سال صرف آن  در  صد  ۱۸  ب ۲0۱۶ ارگانیک)ک  میزان م سلام   بودهدر ستی و  س (، فناوری اطلاعات، علوم زی ا

)مقام اول دنیا در نوآوری های داروستتتازی(، صتتتنع ) بررورداری از یکی از پایین ترین هزین  های الکتریستتتیت  در 

اتحادی  اروپا(، سار  و ساز، کشاورزی، حمل و نقل و اقتصاد از رهگذر اینترن )ک  شامل افزایش ده درصدی در 

 درصد تولید نارالص ملی را تشکیل می دهد(. ۸و در حال حاضر  دهر سال می باش
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مذاکرات،  موارد   مان  های فرهنگی در ز هایی و جلوگیری از بررورد ی   ب  منظور بهره بردن از چنین موقع لذا 

کلیدی زیر را ب  هر بازرگان و مذاکره کننده تجاری ک  ممکن اس  در برابر شریک تجاری سوئدی در میز مذاکره  

 شنهاد می کنیم: و یا در اولین بررورد با هدف همکاری در آینده قرار گیرد، پی

صنع  مورد نظر رود تحقیقات بازاریابی -۱ سوئد ب  محصو ت  شید. در مورد نیاز بازار  شت  با سیار  دا سوئد ب بازار 

بال ، رقابتی و ب  صورت غیر رسمی از سیاس  های حمایتی از محصو ت دارلی برروردار اس .گرچ  این کشور 

س  و ب  جز در بخش  سعضو کامل اتحادی  اروپا س  های اتحادی  اروپا پیروی میواحد پولی از دیگر  کند، ولی یا

کنندگان محلی برای  عحقیق  این استتت  ک  در صتتتورت وجود کا های همستتتان دارلی، تولیدکنندگان و توزی

محصتتتو ت دارلی الوی  قائل هستتتتند. ب  همین جه ، نفوذ فراوان اینترن  و مجازی شتتتدن ریلی از بخش های 

با هزین   ،جبی برای صتترف هزین  زیاد جه  تهی  کا ها باقی نگذاشتتت  استت  و ترجیح تهی  محصتتولبازرگانی، مو

 کمتر و تهی  از نقاط مجاور و نزدیک می باشد.

اولین جلستت  مذاکره معمو  بازدهی با یی نخواهد داشتت  و در این جلستت  معمو  شتترک ، محصتتول و پروژه  -۲

شد.در شما ارزیابی رواهد  شنهادی  سات و ب  راطر اجرای بدون نقص آموزش ب  زبان  پی اکثری  قریب ب  اتفاق جل

 انگلیسی در بسیاری از سطو  آموزشی جامع ، امکان برگزاری جلس  ب  زبان انگلیسی فراهم می باشد.

سوئد ن    -3 سوئدی ها را رعای  کنید. رعای  زمان بندی ها در  شناسی در ارتباطات با  تنها ب  موقع رسیدن و وق  

شکیل می دهد سی از ارتباطات تجاری را ت سا سوئدی ها می  ،یک رکن ا صر ذاتی از زندگی اجتماعی  بلک  یک عن

باشتتتد. علاوه بر این، فراموش نکنید ک  حتماتعیین زمان جلستتت  را حداقل حدود ده روز قبل از جلستتت  تنظیم کنید 

س برقرار کنید. از تیییرات لحظ  آرری در برنام ، بعد از ظهر و در طی روزهای اداری تما ۴وهمیشتت  قبل از ستتاع  

اجتناب کنید. تعطیلاتی ک  فعالی  های تجاری در آن کم رنگ هستتتتند معمو  تعطیلات کریستتتمس، پایان فوری ، 

اوایل مارس و س  ماه ژوئن، ژویی  و اوت  در تابستان می باشند. سوئدی ها ریلی بر اوقات فراغتشان حساس هستند و 

 انتظار اینک  غیر از زمان کار، وقتی را ب  شما ارتصاص بدهند، نداشت  باشید. از آنها

شروع و پایان در نظر گرفت   -۴ س  و تمرکز بر زمان  ستور جل سات مذاکره معمو  با زمان بندی دقیق و رعای  د جل

علاوه بر این، عدم رعای  و پایبندی ب  تعهدات حاصتتتل  از جلستتتات مذاکره و یا تیییر  شتتتده، برگزار می گردند.
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ان سوئدی ضرب  وارد رواهد کرد چراک   ضرورت گیکجانب  امور مورد توافق ب  تصویر و اعتبار شما با مذاکره کنند

 دی ها اس .قابل پیش بینی بودن از عناصر اساسی در برقراری هرگون  ارتباطا ت حرف  ای با سوئ

شده در پروژه های همکاری باید ب  روبی، از قبل و با   -۵ ب  اطلاعات و ارقام اهمی  بدهید زیرا ک  اطلاعات مبادل  

درج جزئیات  زم سازماندهی شده باشند. مطمئن باشیدک  پیشنهادات همکاری شما بر مبنای اطلاعات دقیق و تایید 

از طر  ظاهری اهمی  قائل باشید. در طر  های پیشنهادی رود از  بکارگیری شده تنظیم شده اند و برای محتوا بیش 

 مبالی  آمیز پرهیزکنید. تزیینات رودداری کنید و سعی کنید ک  از اغراق و توضیحات غیرواقعی و

گرچ  ستتتوئدی ها بر رلاف اکثر عادت های ستتتنتی رویش، معمو  امروزه را درنظر بگیرید، تشتتتریفات تجاری -۶

ز تشریفات را فرهنگ تجاری رود رعای  نمی کنند و برای مثال همدیگر را با اسم کوچک رطاب می کنند برری ا

شد. صی و بخش تجاری کاملا از یکدیگر جدا می با شور، قلمروبخش رصو س  ک  در این ک با  ولی حقیق  این ا

 متمایل ب  عدم بروز احساسات یک دیدگاه علمی و ژس  آرام جلس  اول مذاکره را برگزار کنید. سوئدی ها معمو 

رویش می باشندک  البت  این مسئل  در برری موارد منجر ب  قضاوت اشتباه رارجی ها نسب  ب  قصد و روحیات آنان 

می گردد.  ب  اصتتل موضتتوع توج  کنید و ریلی درگیر احستتاستتات نشتتوید ک  رلاف این مستتئل  می تواندبرداشتت  

سوئدی  شایندی را برای بر طرف  شید تا اینک  رفتار های نارو صمیمی  جدی با سعی کنید در عین  شما ایجاد کند. 

صاص داده می  ستان  ارت س   زمان کمی ب  مکالمات دو شروع جل ستان  نابهنگام از رود بروز دهید. معمو  قبل از  دو

ی جلستتات در شتتود البت  شتتایان ذکر استت  ک  با پیشتترف  روابط حرف  ای برری از مجوزات از جمل  امکان برگزار

محیط های غیر رستتمی در قالب ناهار یا شتتام کاری ) و ب  ندرت صتتبحان  کاری(، ایجاد می گردد. ب  همین ترتیب 

روش های متداول غیر دستتت  و پاگیری همچون فیکا یا  امکان برگزاری جلستتت  ب  منظور صتتترف قهوه در فضتتتای 

س .  از دیگر مواردی ک  اهم شده ا سوئد نیز پذیرفت   شریفات را در این کشور نمایان می کند، اهمی  تجاری  ی  ت

شد شفاهی و کتبی ب  طور یکسان می با سر نزند  ،یکسان توافقات  شما  سعی کنید ک  در هیچ موردی بی توجهی از 

 ک  این  مسئل  می تواند دلیلی ضمنی ب  میزان پایبندی شما ب  تعهداتتان در آینده کاری با سوئدی ها باشد. چرا

، امری رایج اس . درمقایس  سوئدی ها با ساکنین جنوب اروپا، باید عنوان داش  ک  سکوت و وقف  های سکوت -۷

از طرف دیگر اینک  کستتتی در حین مذاکرات تجاری حرف آنان را قطع کند،  طو نی، مستتتیل  ای طبیعی استتت .
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مدیتران  ای، امری نستتبتا جا افتاده فرهنگ  ن اروپایی ها با بازرورد منفی رواهد داشتت  در حالیک  این مستتئل  در بی

 اس .

از پردارتن ب  موضتتوعات حستتاس و شتتوری های رارج از موضتتوع ب  ویژه موارد فرهنگی ک  نستتب  ب  مستتائل  -۸

س ،  رودداری کنید. سیتی ا ضروری نیز   قومی و جن سطحی بودن و گلای  های غیر  سائل رانوادگی، بیش از حد  م

یگر اگر در مورد اقتصاد، سطح زندگی و تاریخ سوئد دارای نقط  نظر هستید، آنها را بازرورد منفی دارد. از طرف د

با طرف سوئدی در میان بگذارید ک  آگاهی شما از این موارد می تواند باعد شکل گیری ی  مذاکره محترمان  گردد 

شتتتایان ذکر استتت  ک  در  و همین امر زمین  ایجاد اعتماد جه  برقراری روابط تجاری آتی را فراهم رواهد کرد.

ارتیاط با سوئدی ها، همیش  می بایس  ارائ  راه حل توافقی را برمقابل  و سعی در مخالف  با آنان ترجیح داد. سوئدی 

ها مقابل  مستتتقیم را در روابط تجاری منفی ارزیابی می کنند البت  می توان صتتریح و رک نظر رود را بیان کرد ولی 

صراح ،  سعی نکنید ک  توافقی را بدون پیش زمین  قبلی و  یا ب  بهتر اس  ک  این  آزاردهنده نباشد. از طرف دیگر 

صورت اجباری ب  سوئدی ها تحمیل کنید. باید اذعان داش  ک  تصمیمات معمو  از طریق توافق همگانی و معمو  

 د.پس  از بررسی های طو نی  توسط افرادی با سطو  تصمیم گیری متفاوت، اتخاذ می شو

میزان وجود ستتلستتل  مراتب کاملا واضتتح نیستت . ستتارتار ستتلستتل  مراتب در ستتوئد بستتیار پیچیده تر از دیگر  -۹

کشورهاس  ب  صورتی ک  تصمیمات الزاما توسط مقامات رده با ی اجرایی دارای ارتیارات عالی گرفت  نمی شود 

می باشد. ب  همین دلیل نظرات شخصی معمو   بلک  ترجیح سازمانی آنان با کارگروهی و الگوی اتفاق نظر همگانی

در تصتتمیم گیری ها جایی ندارد و مذاکرات بر مبنای اصتتول و اطلاعات ب  صتتورت حستتاب شتتده پیش می روند و 

سوئد،  صمیم گیری ها در  سارتار ویژه ت صورت نمی گیرد. ب  لحاظ  شخصی  بنابراین معمو  مجادل  و یا دلخوری 

ولی پس از این امر، تصتتتمیمات اتخاذی از استتتتحکام با یی  صتتتمیم گیری نیاز هستتت معمو  زمان زیادی برای ت

برروردار هستند. ترجیح سوئدی ها ب  ارتصاص زمان طو نی جه  تصمیم گیری قاعدتا منجر ب  واکاوی و بررسی 

 کامل تمامی مسائل قبل از نیل ب  یک نتیج  قطعی می گردد.

 


